Er findet deutliche Worte zur Situation seiner Branche

Hotel Schwarzwald Panorama | Stephan Bode: »Fihle mich vom Unternehmer zum Unterlasser degradiert!«

m Von Dietmar Glaser

Bad Herrenalb. Wer Stephan
Bode kennt, weil3, dass er zu-
versichtlich denkt, voraus-
schauend plant und l6sungs-
orientiert handelt. Gelingt
ihm das auch in der derzeiti-
gen Coronakrise?

Seit Monaten stehen sein
Hotel Schwarzwald Panora-
ma mit Restaurant »La Vie«,
Tagungscampus, Selfness-
Zentrum und Spa wegen der
verhingten Corona-Verord-
nungen still. Wenn man Bo-
des Stimmung in einem einzi-
gen Satz zusammenfassen
mochte, dann in diesem: »Ich
fithle mich vom Unternehmer
zum Unterlasser degradiert!«

Ein Unternehmer wolle ge-
stalten und bei Herausforde-
rungen Losungen finden, er-
Kklart er im Gesprach mit unse-
rer Tageszeitung. Wenn er
eine Herausforderung nicht
alleine l0sen kann, stellt er
einen Expertenrat zusammen,
gibt ihm Vertrauen und findet
so den richtigen Weg. Bode:
»Und was macht unsere Re-
gierung? Es gibt kein Gre-
mium aus Politik, Gesund-
heit, Wirtschaft, Kultur mit
Moderator mit einem gemein-
samen Ziel. Oder doch? Wa-
rum sagen sie es dann nicht?«

1600 Schnelltests

Der Unternehmer findet deut-
liche Worte: »Stattdessen
zeichnet sich die Politik in
meinen Augen nur noch
durch Missmanagement aus.
Ob Schutz der Hochrisiko-
gruppen in deren Einrichtun-

gen, falsche Versprechen zu
den Corona-Hilfen fiir unsere
Branche, das oft tiglich wech-
selnde Mafinahmenchaos
und deren Unlogik beziiglich
Inhalt, das aktuelle Test- und
Impfversagen und vieles
mehr. Jedes Unternehmen
mit solch einem desolaten
Management hitte keinerlei
Uberlebenschancen im freien
Wettbewerb. Und unsere Re-
gierung wurschtelt sich ohne
Bezug zur Realitit durch die
Pandemie und riskiert dabei
sowohl den {iiber Jahrzehnte
durch den Mittelstand aufge-
bauten Wohlstand unseres
Landes als auch hart erarbei-
tete Existenzen. Dabei wichst
das Biirokratiemonster
Deutschland  unaufhaltsam
und die digitale Uberforde-
rung unseres Landes erinnert
mich beinahe jeden Tag an

eine Bananenrepublik! All
das ist in meinen Augen be-
schiamend!«

Als die Idee aufkam, Bad
Herrenalb, Bad Wildbad und
Bad Teinach zur Modellre-
gion fiir Hotellerie zu machen
(wir berichteten), keimte bei
ihm Hoffnung auf. »Drei Mi-
nuten lang. Dann kam vom
Land die Nachricht, dass die
Modellregionen zuriickgezo-
gen werden.«

Mittlerweile fithlt Bode sei-
ne Branche als Spielball der
Politik, denn es gebe viele an-
dere nicht systemrelevante
Bereiche, die offen bleiben
durften und diirfen. »Warum
werden so innovative und 16-
sungsorientierte Branchen
wie Hotellerie und Gastrono-
mie so von der Regierung
missachtet? Auch wird Hotel-
lerie mit reinen Gastrobetrie-
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Stephan Bode, Betreiber und Besitzer des Bad Herrenalber

Hotels Schwarzwald Panorama.
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ben einheitlich behandelt,
was auch anders sein miisste.«

Seit Oktober 2020 hat er
1600 Schnelltests in seinem
Biiro. »Ich konnte alle Mit-
arbeiter und Géste regelma-
Rig testen, wenn ich denn 6ff-
nen diirfte. Und warum ma-
chen wir keinen Impftouris-
mus, wie in anderen Lindern?
Wir kénnten schon viel, viel
weiter sein!«

Wihrend seine Mitarbeiter
zum groflten Teil in Kurz-
arbeit zu Hause bleiben miis-
sen, kommt Bode jeden Tag
an seinen Schreibtisch. Er
nutzt den Lockdown, um wei-
tere geplante Projekte voran-
zubringen. So wird zurzeit die
AuRenterrasse im Spa-Be-
reich vergréRert und eine Pa-
norama Auflensauna gebaut.
Und er hat Musterzimmer in
Auftrag gegeben, nach wel-
chen alle Gistezimmer im
Haus in den kommenden Jah-
ren zeitgemif} erneuert wer-
den sollen. Er hat also genug
zu tun und kann weiterhin
nach vorne schauen. Anders
ist es bei seinen Mitarbeitern.
Sie beziehen Kurzarbeiter-
geld, sitzen daheim und war-
ten, dass sie wieder ihr »nor-
males Leben« beginnen
diirfen.

Bode sieht einen riesigen

Kraftakt voraus, um seine Mit-
arbeiter nach dieser Zeit der
Lethargie wieder an die Leis-
tung und Freude zur Arbeit
heranzufithren. Ganz abgese-
hen davon, dass trotz 70-pro-
zentigem Lohnausgleich in
der Kurzarbeit einige Mit-
arbeiter gekiindigt haben. Da-
fiir miissen neue Mitarbeiter
gefunden werden. Aber wann
einstellen und wie einarbei-
ten wihrend der Pandemie?
Bode sagt: »Ich glaube, dass
der deutschlandweite wirt-
schaftliche Schaden zwar im-
mens ausfallen wird, aber im
Verhiltnis zu den vielen noch
nicht absehbaren Kollateral-
schiden in unserer Gesell-
schaft, eher gering einzustu-
fen ist.« Er denkt dabei auch
an geschlossene Kitas, Schu-
len, Hochschulen und Ein-
richtungen der Seniorenbe-
treuung oder einfach nur das
normale Leben. Bode: »Meine
Mutter ist 82. Sie lebt in Unge-
wissheit, ob sie noch Momen-
te mit ihren beiden S6hnen
gemeinsam auflerhalb ihrer
eigenen vier Winde erleben
wird.«

Mit Sorge verfolgt er die
Entwicklung in jiingster Zeit.
Keiner wisse, wie es weiter-
geht. Die allgemeine Unzu-
friedenheit wichst. Unruhen
werden grofer. Er sagt: »Viele
Betriebe fahren an die Wand.
Unternehmer sind zum Zu-
schauen verdammt. Einige
verfallen in Lethargie, andere
in Aktionismus. Manche fan-
gen an zu trinken oder geben
sich vielleicht die Kugel -
wenn sie eine haben.«



